
«Η χρήση της Θεωρίας της Αλλαγής σε 
Εκπαιδευτικούς Οργανισμούς»

Δωρεάν Εργαστήριο 

Πέμπτη 30 Μαΐου 2024



Πρόγραμμα

15:00 -
15:15

Έναρξη εργαστηρίου
Παρουσίαση του Ευρωπαϊκού προγράμματος «Χρήση της “Θεωρίας της 
Αλλαγής”” για την Συμπερίληψη των Γυναικών Μεταναστών στην 
Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση (ΕΕΚ)»
Νεφέλη Δημοπούλου, EU Project Manager

15:15 -
16:50

Εργαστήριο: Τα 10 βήματα της «Θεωρίας της Αλλαγής» και πώς μπορεί 
να αξιοποιηθεί για τον σχεδιασμό δράσεων και στρατηγικών από 
εκπαιδευτικούς οργανισμούς.
Μπέττυ Αγγελετάκη, Εκπαιδεύτρια Ενηλίκων

16:50 -
17:00

Κλείσιμο εργαστηρίου
Αξιολόγηση



IDEC Α.Ε.
Σύμβουλοι Επιχειρήσεων, Εκπαίδευση, Εφαρμογές Υψηλής 

Τεχνολογίας

• Συμβουλευτική υποστήριξη για επιχειρήσεις, π.χ. συστήματα διαχείρισης 
ασφάλειας (ISO 27001-45001 κ.λπ.), ESG Reporting, BCP, συστήματα διαχείρισης 
ποιότητας (ISO 9001-21001,22000, HACCP κ.λπ.), περιβαλλοντικές αξιολογήσεις 
(ISO 14001-50001 κ.λπ.).

• Digital Marketing, π.χ κατασκευή e-shop, Google Ads, Social Media Marketing, 
Video marketing, Digital presence.

• Εκπαιδευτικό κέντρο, διοργάνωση σεμιναρίων για στελέχη επιχειρήσεων και 
εργαζόμενους, εκπαιδευτικά προγράμματα για εκπαιδευτικούς και στελέχη 
εκπαιδευτικών οργανισμών, e-learning.

• Εμπειρία 30 ετών σε Ευρωπαϊκά προγράμματα (Erasmus+, DG Employment, DG 
Reform, HORIZON 2020, LIFE κ.α.)







Όραμα

• Προώθηση της ένταξης των μεταναστριών στην Επαγγελματική 
Εκπαίδευση και Κατάρτιση (ΕΕΚ) μέσω συμμετοχικής προσέγγισης 
της Θεωρίας της Αλλαγής



InclusionTOC

• Το έργο InclusionTOC υποστηρίζει τους οργανισμούς επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης να εφαρμόσουν την ΘτΑ στα ιδρύματά 
τους και να αναπτύξουν μια στρατηγική για το μέλλον, η οποία θα 
προάγει την ένταξη και ενσωμάτωση των μεταναστριών. 

• Το έργο InclusionTOC παρέχει επίσης υποστήριξη στις μετανάστριες 
που είναι εγγεγραμμένες στην ΕΕΚ, με στόχο την ενίσχυση των 
ήπιων δεξιοτήτων και των ηγετικών ικανοτήτων τους.



Θεωρία της Αλλαγής

• Η ΘτΑ είναι ένα εργαλείο που βοηθά τους οργανισμούς να εκφράσουν τις 
ανάγκες τους, τις αλλαγές που επιθυμούν να υλοποιήσουν και τις νέες 
δραστηριότητες που σκοπεύουν να δημιουργήσουν. 

• Η ΘτΑ είναι μια αξιόπιστη, τυποποιημένη μέθοδος με το πλεονέκτημα να 
εμπλέκει όλους τους συμμετέχοντες στο έργο σε μια διαδικασία συν-
δημιουργίας, δηλαδή να εμπλέκει τις ομάδες-στόχους στη διαμόρφωση 
των αλλαγών. 

• Η Θεωρία της Αλλαγής εφαρμόζεται μέσω 10 βημάτων: Ανάλυση της 
κατάστασης, Ομάδα-στόχος, Επιπτώσεις, Αποτελέσματα, Δραστηριότητες, 
Μηχανισμοί αλλαγής, Αλληλουχία, Διάγραμμα, Παράγοντες Εφικτότητας, 
Υποθέσεις. 



Έρευνα

• Οι σημαντικότερες ανάγκες των μεταναστριών είναι: 
• η εκμάθηση της νέας γλώσσας

• η πρόσβαση σε συμβουλευτική σταδιοδρομίας 

• η έναρξη μιας πρακτικής άσκησης / μαθητείας

• η αποτελεσματική επικοινωνία με προσωπικό και εκπαιδευτές ΕΕΚ

• η αξιολόγηση και αναγνώριση προηγούμενων προσόντων ή δεξιοτήτων



ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ
“Ένταξη των μεταναστριών με τη χρήση της Θεωρίας της Αλλαγής”

• Το εκπαιδευτικό πρόγραμμα απευθύνεται σε οργανισμούς επαγγελματικής
εκπαίδευσης και κατάρτισης, σε εκπαιδευτικούς και προσωπικό, σχετικά με την
εφαρμογή πολιτικών ένταξης με τη χρήση της Θεωρίας της Αλλαγής.
• Ενότητα 1: Εφαρμογή της θεωρίας της αλλαγής σε οργανισμούς ΕΕΚ

• Ενότητα 2: Ανάλυση της κατάστασης και διαμόρφωση στρατηγικών ένταξης

• Ενότητα 3: Καθορισμός στόχων για τον οργανωτικό αντίκτυπο

• Ενότητα 4: Η σημασία των μέτρων ένταξης και η ανάγκη για αλλαγή

• Ενότητα 5: οφέλη για τους οργανισμούς ΕΕΚ και τις μετανάστριες

• Κάθε ενότητα αποτελείται από θεωρία, πρακτικά παραδείγματα, δραστηριότητες 
και συζητήσεις για τη διευκόλυνση της μάθησης και της εφαρμογής των εννοιών.



ΨΗΦΙΑΚΗ ΠΛΑΤΦΟΡΜΑ

«Εργαλείο αυτό-αξιολόγησης για οργανισμούς επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης»

• Η ψηφιακή πλατφόρμα για οργανισμούς ΕΕΚ, εκπαιδευτικούς, 
προσωπικό και μαθητές προωθεί τη συμμετοχική εφαρμογή της 
Θεωρίας της Αλλαγής για την ένταξη των μεταναστριών στην ΕΕΚ.

• Περιλαμβάνει επίσης ένα εργαλείο αυτοαξιολόγησης για τους 
οργανισμούς ΕΕΚ ώστε να αξιολογήσουν τις υφιστάμενες πρακτικές 
ένταξης, καθώς και τα αποτελέσματα της εφαρμογής του 
εκπαιδευτικού προγράμματος.

• https://inclusiontoc.cfserver3.net/

https://inclusiontoc.cfserver3.net/




ΟΔΗΓΟΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΓΙΑ ΜΕΤΑΝΑΣΤΡΙΕΣ

«Ηγεσία, προσωπική ανάπτυξη και ενδυνάμωση των μεταναστριών»

• Ο οδηγός κατάρτισης έχει σχεδιαστεί για μετανάστριες γυναίκες, 
προσφέροντας θεωρητικές και πρακτικές πληροφορίες σχετικά με τις 
κοινωνικές δεξιότητες, την ηγεσία, την προσωπική ανάπτυξη, την 
αυτογνωσία και την ενδυνάμωση. 

• Στόχος του οδηγού είναι να βοηθήσει τις μετανάστριες να 
λειτουργήσουν ως πρότυπα στις κοινότητές τους.



ΟΔΗΓΟΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΓΙΑ ΜΕΤΑΝΑΣΤΡΙΕΣ



https://theoryofchange4inclusion.eu/ 

https://theoryofchange4inclusion.eu/


Εφαρμογή του πρόγραμμα στην ΣΑΕΚ 
Γλυφάδας
• Διαδικτυακά εργαστήρια:

• 23/11/23

• 29/11/23

• 8/12/23

• 14/12/23

• 19/12/23

• Εργαστήριο σε σπουδάστριες



Ανάλυση κατάστασης-Ομάδα στόχος





Διαδικτυακή πλατφόρμα



Στόχοι



Δραστηριότητες



Διάγραμμα



SWOT



Εργαστήριο με σπουδάστριες



Ευχαριστούμε 
πολύ!

nefeli@idec.gr
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